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Kurzbeschreibung

Ausgangspunkt des Buchesist das Anliegen, dem Leser in einer kompakten Darstellung die seit geraumer
Zeit und von verschiedenen Seiten immer wieder verstérkt propagierte Anwendung einer prozessorientierten
Kostenrechnung naher zu bringen. Ferner soll die Studie aufzeigen, dass neben dem mit der Anwendung
einer Prozesskostenrechnung urspriinglich verfolgten Ziel einer besseren Verteilung der Gemeinkosten auf
die Kalkulationsobjekte, diese auch immer mehr Gebrauch findet als ein Kostenmanagementinstrument zur
Planung, Steuerung und Kontrolle der oft mit hohen Gemeinkostenanteilen belasteten sog. indirekten
Unternehmensbereiche. Vor diesem Hintergrund erfolgt, nach einer Vorstellung der prozessorientierten
Kostenrechnung hinsichtlich ihrer Entstehungshintergriinde, Ziele sowie Inhalte, eine ndhere Erdrterung
ihrer wesentlichsten Einsatzfelder, bevor es zu einer genaueren Abwagung ihrer Stérken und Schwéachen
kommt. Eine wesentliche Grundlage fur die Ausfihrungen bildet, insbesondere innerhalb der Vorstellung
€ines prozessorientierten K ostenrechnungskonzeptes, die durch ZWICKER erfolgte Ausarbeitung eines
Prozesskostenrechnungsansatzes und seiner méglichen Implementierung im System der integrierten
Zielverpflichtungsplanung. Einen weiteren zu erdrternden Schwerpunkt dieses Buchesist die Beantwortung
der Fragen zur Ermittlung geeigneter sog. Kostentreiber innerhalb des Einsatzes einer
Prozesskostenrechnung. Das analytische VVorgehen zur L 6sung von Ermittlungsproblemen dieser Grof3en in
der Praxis steht dabei ebenso im Mittel punkt der Untersuchung wie die Analyse vorliegender
Verdffentlichungen. Zusammen mit der Abgrenzung des Anwendungsgebietes fir eine
Prozesskostenrechnung, der Ablaufanalyse und -strukturierung der Prozesse, der Bestimmung der
Bewertungssétze sowie der prozesskonformen Kostenverrechnung, stellt die Ermittiung und Definition
geeigneter Kostentreiber eine wesentliche Hauptaufgabe jedes Implementierungsvorhabens einer
Prozesskostenrechnung dar. Der Verlag Uber das Buch

Bei dieser Studie handelt es sich um eine Diplomarbeit die am 11.09.2003 erfolgreich an einer Technische
Universitidt in DEUTSCHLAND im Fachbereich Wirtschaft und Management eingereicht wurde. Uber den
Autor und weitere Mitwirkende

Thomas Griining wurde 1975 in Bernau geboren. Sein Studium der Betriebswirtschaftslehre mit den
Schwerpunkten Controlling und Unternehmensrechnung sowie Wirtschaftprifung an der Technischen
Universitét Berlin schloss der Autor im Jahre 2003 erfolgreich ab. Bereits wahrend des Studiums sammelte
der Autor umfassende praktische Erfahrungen bei renommierten Berliner Unternehmen in dem Bereich der
Unternehmensrechnung. Inspiriert von den Moglichkeiten des sinnvollen Einsatzes einer prozessorientierten
K ostenrechnung insbesondere in Dienstleistungsunternehmen, mativierte lhn sich mit der vorliegenden
Thematik ndher zu befassen und seine Gedanken innerhalb dieser Studie zusammenzutragen.
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